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DŀǊǇŀƴŎƘƪƻǘ 
9Ŏƻ wŜǎƻǊǘ 

[ƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ōƛǊŘǎ 

tŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎτ

ммллκ- ǇŜǊ Řŀȅ 

!ƴ 9ȄƻǝŎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ōŜŀǳǝŜǎ ƻŦ .ŜƴƎŀƭ 
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ľŒģ Őľŀ ĩĭ ŇŏŖļŇ ŁǝŏŖĭĴ  

ǳĽŅ Őľŀ Ťţ:Ŧţ 
Ÿʿŉŀ / Ńŏŋ ʿǝŏɦ ŸĽŖĭ įŏŐŜŖļ ĭŖŇ ŐŇŋŖķƨŇ ĴŖŀǝ ǳ˄ŏŀ / ŐŀŖĴŇ įŏŐŜŖļ ĭŖŇ ŐŇŖŋŏķƨ ĩ 
ĢįŅŀ  

ǳĽŅ Őľŀ ŤŤ:Ŧţ ŐŇŋķƨ ĩ īŖŞňĭŏŅ ŐǪğĭ  

ǳĽŅ Őľŀ Ťť:ţţ ŐŇŖŋŏķƨ ĩŇ ĭȖŏ Ÿļ ǳŖŃŉ 

ǳĽŅ Őľŀ Ť:Ŧţ 
ŅĿǝŏɳ ŸńŏĴŀ -  ńŏļ / ̗ȃ , ńŏĴŏ , Ĺŏň , ŸŁŏ˃ / ̛ȍ , ļŇĭŏŇő (ĢňŒ- łŒňĭŐŁ / ĢňŒ-
Łķň / ĢňŒ- ŐńŐɦ ), Ņŏĳ (̗ģ / ĭŏļňŏ ), Ĳŏķŀő, ŁŏŁŜ  

ǳĽŅ Őľŀ Ũ:Ŧţ ŸńĴ / ŐĲŖĭŀ ŁŏŖĭŏŜŏ , Ĳŏ    

ǳĽŅ Őľŀ Ŭ:Ŧţ ŇŏŐǭ ŸńŏĴŀ -  ŐĲŐʦ ŐĲŖĭŀ / ĮŏŐŋŇ Ņŏğŋ , ǴŏģĹ Ňŏģŋ / ̗ȃ  , ŋŏňŏĹ 

ŐľļőŞ Őľŀ  Ū:Ŧţ Ĳŏ , ŐŃ̓Œķ   

ŐľļőŞ Őľŀ  Ŭ:ţţ ǳŏļŇŏŉ -  ňŒŐĲ, ĢňŒŇ ľŅ / ŁŇķŏ , ļŇĭŏŇő / ŸǵĹ , ġŅŖňķ , Ĳŏ , ŐŅŐʿ 

ŐľļőŞ Őľŀ  ŤŤ:Ŧţ Ÿʿŉŀ / Ńŏŋ ʿǝŏɦ ĩŇ ĴŖŀǝ ǳ˄ŏŀ 

Őļŀ Őľŀ ľŒģ ŇŏŖļŇ ŁǝŏŖĭĴ   

ŐľļőŞ Őľŀ  Ť:Ŧţ 
ŅĿǝŏɳ ŸńŏĴŀ -  ńŏļ / ̗ȃ , ńŏĴŏ , Ĺŏň , ŸŁŏ˃ / ̛ȍ , ļŇĭŏŇő (ĢňŒ- łŒňĭŐŁ / ĢňŒ-
Łķň / ĢňŒ- ŐńŐɦ ), Ņŏĳ (̗ģ / ĭŏļňŏ ), Ĳŏķŀő, ŁŏŁŜ  

ŐľļőŞ Őľŀ  Ũ:Ŧţ ŸńĴ / ŐĲŖĭŀ ŁŏŖĭŏŜŏ , Ĳŏ    

ŐľļőŞ Őľŀ  Ŭ:Ŧţ ŇŏŐǭ ŸńŏĴŀ -  ŐĲŐʦ ŐĲŖĭŀ / ĮŏŐŋŇ Ņŏğŋ , ǴŏģĹ Ňŏģŋ / ̗ȃ  , ŋŏňŏĹ 

ļŔļőŞ Őľŀ    Ū:Ŧţ Ĳŏ , ŐŃ̓Œķ   

ļŔļőŞ Őľŀ    Ŭ:ţţ ǳŏļŇŏŉ -  ňŒŐĲ, ĢňŒŇ ľŅ / ŁŇķŏ , ļŇĭŏŇő / ŸǵĹ , ġŅŖňķ , Ĳŏ , ŐŅŐʿ 
ļŔļőŞ Őľŀ    ŤŤ:Ŧţ Ÿʿŉŀ / Ńŏŋ ʿǝŏɦ ĩŇ ĴŖŀǝ ǳ˄ŏŀ 



 

wǳǇŀǎƛōŀƴƎƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƛǎ {9h {ǘŜǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 

5ŀȅ -м  
!ǊǊƛǾŜ ŀǘ !ǎŀƴǎƻƭκ YǳƳŀǊŘǳōƛ {ǘŀǝƻƴκ .ǳǎ ǎǘŀƴŘ  ŀǘ млΥол !a κ !ǊǊƛǾŜ 
ōȅ ƻǿƴ /ŀǊ   

  !ǊǊƛǾŜ DŀǊǇŀƴŎƘƪƻǘ ŜŎƻ ǊŜǎƻǊǘ ŀǘ ммΥол !a   

  ²ŜƭŎƻƳŜ 5Ǌƛƴƪ ŀǘ ммΥол !a ²ŜƭŎƻƳŜ 5Ǌƛƴƪ-м нлл a[ 

  /ƘŜŎƪ ƛƴǘƻ IƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ŀǘ мнΥлл ta   

  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀǘ ǊŜǎƻǊǘ   

  [ǳƴŎƘ ŀǘ  ǊŜǎƻǊǘ ŀǘ мΥол ta 

wƛŎŜ нлл Daκ wƻǝ-с όhǊŘŜǊ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜύ Σ ±ŜƎ-нΣ 5ŀƭ-мΣ CƛǎƘ κ 
tŀƴŜŜǊ-мΣ CǊȅ-мΣ /ƘǳǘƴŜȅ-м 

  Dƻ ǘƻ  ƴŜŀǊōȅ tŀƴŎƘŜǘ ŘŀƳ   

  ¢Ŝŀ ŀǘ рΥлл ta   ¢Ŝŀ-мΣ {ƴŀŎƪǎ 

  wŜƭŀȄ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀǘ ǊŜǎƻǊǘ   

  5ƛƴƴŜǊ ŀǘ млΥлл ta /Ƙƛƭƭȅ /ƘƛŎƪŜƴΣ CǊƛŜŘ wƛŎŜ 

5ŀȅ-н DŜǘ ǳǇ ŀǘ рΥлл !a ǘƻ ǎŜŜ ǎǳƴǊƛǎŜ  ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ   

  .ŜŘ ¢Ŝŀ ŀǘ сΥлл !a ¢Ŝŀ-мΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ-н 

  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ уΥлл !a !ƭƻƻ {ŀōƧƛ-мΣ tǳǊƛ-сΣ {ǿŜŜǘ-м 

  ¢ǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻ  tŀƴŎƘƪƻǘ Ƙƛƭƭ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜ   

     



 

wǳǇŀǎƛōŀƴƎƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƛǎ {9h {ǘŜǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 

5ŀȅ н  .ŜŘ ¢Ŝŀ ŀǘ сΥлл !a ¢Ŝŀ-мΣ .ƛǎŎǳƛǘǎ ςн 

  ²ŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ōŀƴŘƘǎόbƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜύ    

  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ уΥлл !a !ƭƻƻ {ŀōƧƛ-мΣ tǳǊƛ-сΣ {ǿŜŜǘ-м 

  9ƴƧƻȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ  .ŀǊŀƴǝ ŀƴŘ DŀǊƘόƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇŀŎƪŀƎŜύ  

  [ǳƴŎƘ ŀǘ IƻǘŜƭ ŀǘ мΥол ta 

wƛŎŜ нлл Daκ wƻǝ-с όhǊŘŜǊ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜύ Σ ±ŜƎ-нΣ 5ŀƭ-мΣ CƛǎƘ κ 
tŀƴŜŜǊΣ CǊȅ-мΣ /ƘǳǘƴŜȅ-м 

  [ƻŎŀƭ ǎƛǘŜ ǎŜŜƛƴƎ όbƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜύ    

  9ǾŜƴƛƴƎ {ƴŀŎƪǎ ŀǘ рΥлл ta ¢Ŝŀ-мΣ ǎƴŀŎƪǎ 

  5ƛƴƴŜǊ ŀǘ млΥлл ta wƛŎŜ κ wƻǝ  aǳǧƻƴ-м  

5ŀȅ-о .ŜŘ ¢Ŝŀ ŀǘ тΥлл !a ¢Ŝŀ-мΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ-н 

  9ƴƧƻȅ ƴŀǘǳǊŜ   

  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ уΥлл !a DǊŜŜƴ {ŀōƧƛΣ tŀǊŀǘƘŀ-п 

  /ƘŜŎƪƻǳǘ ŦƻǊ !ǎŀƴǎƻƭ κ YǳƳŀǊŘǳōƛ κ wŀƳƪŀƴŀƭƛ ŀǘ ммΥлл !a   

¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ ƻŦ CƛǾŜ ǘƻ ¢Ŝƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƘŀƭŦ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǾŜ мл ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΦ  

¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ tƻǎǘƻΣ {Ƙǳƪǘƻ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ tƘƻƻƭƪƻǇƘƛΣ .ŀƴŘƘŀƪƻǇƛ ŜǘŎ  



 

wǳǇŀǎƛōŀƴƎƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƛǎ {9h {ǘŜǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 

DŀǊǇŀƴŎƘƪƻǘ ƴŀƳŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ άDŀǊƘέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊǘ ƛƴ .ŜƴƎŀƭƛΦ ¢ƘŜ  

aŀƘŀǊŀƧŀ ƻŦ YŀǎƘƛǇǳǊΣ YŀǊŀƴ 5Ŝƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ DŀǊƘ όŦƻǊǘύ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ YƛƴƎ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ ǘŜƳǇƭŜ Φ ¢ƘŜ Ǌǳƛƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ aŀƘŀǊŀƧŀ ƻŦ YŀǎƘƛǇǳǊ ƘŀŘ 

ǘƻ ǎƘƛƊ Ƙƛǎ ŦƻǊǘ ǘƻ YŀǎƘƛǇǳǊ ŘǳŜ ǘƻ aǳƎƘŀƭ ŀǧŀŎƪǎΦ 

 

¢ƘŜ DŀǊǇŀƴŎƘƪƻǘ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ  ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ .ŀƎƘƳŀǊŀΦ 5ƻ ƴƻǘ  

ŜȄǇŜŎǘ ŀ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ƻǊ ƭǳȄǳǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ό9ȄǘŜǊƻƛǊύ ŀƴŘ 

ŜŎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀƳōƻƻ ǿƛǘƘ ƳǳŘ όLƴǘŜǊƛƻǊύ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ bƻ !κ/ ƻǊ 

DŜȅǎŜǊ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ  

.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻũ ōƛǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜπ

ŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƘŜ .ŀƎƘƳŀǊŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜǘŎƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛǘǎŜƭŦΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ōǳǊƴŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǎǘŀũ ƛǎ ǎƻ ƪƛƴŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ōǳǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƳƻƪŜŘ ŘŜǎƛ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ǎƛǩƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘǊŜƪƪŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ мн 

Ya ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇƛŎƪ ƻŦ DŀǊǇŀƴŎƘƪƻǘ ƘƛƭƭǎΦ 

DŀǊǇŀƴŎƘƪƻǘτŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



 

wǳǇŀǎƛōŀƴƎƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƛǎ {9h {ǘŜǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 

DŀǊǇŀƴŎƘƪƻǘ DŀƭƭŜǊȅτосл 5ŜƎǊŜŜ ǾƛŜǿ 

¢Ŝƴǘǎ ƛƴ DŀǊǇŀƴŎƘƪƻǘ 



 

wǳǇŀǎƛōŀƴƎƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƛǎ {9h {ǘŜǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 

¢ǿƻ .ŜŘ wƻƻƳ ¢ǿƻ .ŜŘ wƻƻƳ 

CƻǳǊ .ŜŘ wƻƻƳ CƻǳǊ .ŜŘ wƻƻƳ 



 

wǳǇŀǎƛōŀƴƎƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƛǎ {9h {ǘŜǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 

¢ǿƻ .ŜŘ wƻƻƳ 

¢ǿƻ .ŜŘ 

wƻƻƳ 

¢ƻƛƭŜǘ CƻǳǊ .ŜŘ 

wƻƻƳ tŀƴŎƘŜǘ 

5ŀƳ 



 

wǳǇŀǎƛōŀƴƎƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƛǎ {9h {ǘŜǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 
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